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Prezados servidores,

A Rede Publica Municipal de Ensino do Salvador adota os principios da Gestdo Democratica do
Ensino, preconizados na legislacdo educacional vigente, garantindo o compartilhamento das
acles e a participacdo da comunidade escolar na gestdo da unidade de ensino, por meio da
efetivacdo dos principais instrumentos de gestdo democratica, a Eleicdo de Diretores, a
implementacdo do Conselho Escolar e a participacdo dos Profissionais de Educacdo na

elaboracdo do Projeto Politico Pedagdégico da Escola.

O processo eleitoral aos cargos de diretores e vice-diretor € 0 meio legal para o exercicio da
gestdo escolar nas unidades de ensino da Rede Publica Municipal de Salvador e ocorrera de
maneira compartilhada e harménica com o Conselho Escolar. Poder&o concorrer as eleigcbes das
unidades de ensino professores e coordenadores pedagdgicos em efetivo exercicio na Rede
Publica Municipal de Ensino de Salvador. Assim, a gestao escolar é desempenhada de maneira
colaborativa pela equipe gestora, composta pelo Diretor, vice-diretor e Conselho Escolar,
agregada pelo Chefe de Secretaria Escolar, e, em alguns momentos, pelo Coordenador

Pedagdgico.

O exercicio da gestao escolar perpassa pelo desempenho de acdes em diferentes dimensdes da
escola: acOes relativas a dimensdo administrativa: financeiro, gestdo participativa, articulacéo
com as familias/comunidade, gestdo de pessoas; acbes pertinentes a dimensédo pedagogica:
gestao para resultados, Projeto Politico Pedagégico (PPP), Formacdo Continuada na Escola, e

acdo pertencente a dimenséao organizacional: gestdo das Rela¢fes Interpessoais.

Neste contexto, para exercer a gestao escolar visando o atendimento efetivo das suas diferentes
dimensdes, o0 planejamento é essencial a equipe gestora. Nesse sentido, este documento
apresenta eixos basicos, considerados importantes no cotidiano escolar, que devem ser pensados
pelos candidatos a Eleicdo de Diretores e Vice-diretores ao elaborarem o Plano de Trabalho da
Gestao Escolar das chapas, que sera aprofundado e implementado no proximo triénio, caso eleito.
Portanto, o Plano de Gestao devera refletir a realidade da unidade de ensino, com acdes futuras

gue deverdo ser compartilhadas com todos a comunidade escolar.

Para viabilizar a elaboragcéo deste instrumento, sugere-se uma investigacdo do cotidiano escolar
analisando as possiveis probleméticas relacionadas as dimensfes aqui definidas, identificando as
causas e elencando as possiveis estratégias de intervencdo, visando sempre a melhoria do

processo de aprendizagem. Segue, abaixo, uma sucinta descricdo de cada dimenséo, a saber:
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e Administrativa: organizar a rotina de trabalho administrativo, como uma prética aliada as
acOes propostas no projeto pedagdgico da escola. Comp8em essa dimensao os seguintes
aspectos: financeiro, gestdo participativa (6rgdos colegiados), articulagdo com as
familias/comunidade e gestdo de pessoas.

e Pedagdgica: Refletir sobre o processo de ensino e aprendizagem. Seu desdobramento se
insere na construgcdo da identidade e de autonomia da escola e se configura como fio
condutor que alinha todas as acdes escolares. Constitui essa dimensdo: Gestdo para
resultados, O Projeto Politico Pedagdgico (PPP), programas, projetos e Formacao

Continuada na Escola.

e Organizacional: relacionar as praticas rotineiras e cotidianas da escola, a
identidade/personalidade construida coletivamente a partir da consolidagdo do curriculo
oculto (comportamento, valores, crengas, atitudes, modo de pensar/refletir em conjunto
sobre a instituicdo como um todo, sobre seu papel e fungdo na sociedade, relacdes de

convivéncia).

O PLANO DE GESTAO NO PROCESSO ELEITORAL

O Plano de Gestédo é o documento que explicitara o planejamento da equipe gestora a partir de
eixos estruturantes para o funcionamento da unidade de ensino no triénio da gestdo. Assim, a
entrega do Plano de Gestdo constitui-se como uma das etapas do processo eleitoral para
diretores e vice-diretores das unidades da Rede Publica Municipal de Ensino e devera

acompanhar a inscri¢cdo das chapas.
Os procedimentos e cronograma de entrega do Plano de Trabalho da Gestdo Escolar estdo
definidos na Portaria n°® 297/2019. A avaliacao ocorrera por meio de bancas examinadora a ser

definida e divulgada pela SMED.

As chapas inscritas estardo aptas a concorrer aos cargos de diretor e vice-diretor, apos

homologacéo das inscri¢cbes publicada no site da SMED.

Cabe destacar que cada etapa do processo eleitoral tem caréater eliminatorio.
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ELABORAGCAO DO PLANO DE TRABALHO DA GESTAO ESCOLAR - PTGE

O Plano consiste em um documento com a proposta de trabalho da Chapa inscrita, no qual
apresenta o diagnéstico da unidade de ensino, os objetivos, as prioridades, as causas e as agdes
de intervencéo estipulando prazos e medidas de avaliacdo. Ele devera ser elaborado de maneira
participativa entre os membros da Chapa, em formulario disponibilizado pela Smed.

O PTGE possui carater eliminatorio, seréd avaliado por uma banca examinadora, conforme critérios

estabelecidos no Barema anexo. A entrega no ato da inscricdo da chapa, conforme cronograma

do processo eleitoral constante na Portaria 297/2019.

1. AVALIACAO DO PLANO

BAREMA

PLANO DE GESTAO PONTOS AVALIACAO

Desempenho linguistico: estilo de linguagem/ 1.0
organizacao textual/ adequacéao gramatical. '

Problematica: foco, relevancia, objetividade e articulagao

com a realidade da Unidade de Ensino, para o qual o plano 2,0
est4 direcionado.

Objetivos: clareza, coeréncia e exequibilidade. 2,0
Referencial Tedrico-metodoldgico: atualidade, coeréncia

e consisténcia com a problematica apresentada, aspectos 2,0
legais e pedagogicos.

Estratégias de Intervencéo: clareza, adequacdo e 2.0
perspectiva de andlise.

Referéncias: observancia as normas da ABNT. 1,0

E fundamental a observancia dos documentos legais Lei Complementar 036/2004, Decreto
30.118/2018 e Portaria 297/2019 no tocante as especificidades sobre a disponibilidade de tempo

para dedicacéo ao cargo.

*Entende-se por dedicacdo ao cargo o acompanhamento e monitoramento das acgbes
administrativas, pedagdgicas e organizacionais de todos os turnos de funcionamento da Unidade

de Ensino pleiteada.
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FORMULARIO DO PLANO DE TRABALHO DA GESTAO ESCOLAR

DADOS DE IDENTIFICACAO

1. INFORMACOES GERAIS DA UNIDADE DE ENSINO E OFERTA

Unidade de Ensino:

Turno de Atendimento: ( ) Manha ( ) Tarde ( ) Noite

Niveis e modalidades de Ensino:

() Ed. Infantil: () Creche/ ( ) Pré-Escola

Ensino Fundamental () Anos Iniciais / () Anos Finais
() Educacao de Jovens e Adultos:( ) EJAT/( )EJAI
() Educacao Quilombola

() Educacédo do Campo

() Educacao Especial

( )Educacéo Integral:( ) Anos Iniciais /( ) Anos Finais

Geréncia Regional:

2. FORMACAO DA CHAPA- CANDIDATOS

1. DIRETOR(A)

Nome:

Formacé&o:

Matricula Carga Horéria.

E-mail Institucional:

Telefone:

Possui outro vinculo profissional: ( ) Sim () Nao

() Municipal ( ) Estadual ( ) Privado Carga Horaria:

Na condicdo de eleito, qual Vice-diretor sera seu representante legal.
Nome:

Turno:
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1. VICE- DIRETOR(A)

Nome:

Turno pretendido:

Formacao:

Matricula Carga Horéria.

E-mail Institucional:

Telefone:

Possui outro vinculo profissional: ( ) Sim () Néo

() Municipal ( ) Estadual ( ) Privado Carga Horaria:

2. VICE- DIRETOR(A)

Nome:

Turno pretendido:

Formacé&o:

Matricula Carga Horéria.

E-mail Institucional:

Telefone:

Possui outro vinculo profissional: ( ) Sim () Néo

() Municipal ( ) Estadual ( ) Privado Carga Horaria:

3. VICE- DIRETOR(A)

Nome:

Turno pretendido:

Formacé&o:

Matricula Carga Horaria.

E-mail Institucional:

Telefone:

Possui outro vinculo profissional: ( ) Sim () Néo

() Municipal ( ) Estadual ( ) Privado Carga Horaria:
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DIAGNOSTICO DA UNIDADE DE ENSINO

EIXO I: DEPENDENCIA EXISTENTE NA UNIDADE DE ENSINO INFORMADA NO CENSO

ESCOLAR

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE DE ENSINO

[Unidade de ensino ||

\Enderego H

Telefone I

[E-mail institucional |

|Cédigo INEP |

CNPJ da Unidade
Executora

2. NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO/MATRICULA - 2019:

*N° (T) = Numero de Turma/* N° (A) = Numero de Aluno / *N/A = N&o se aplica

NIVEIS E MODALIDADES DE
ENSINO

Matutino

Vespertino

Noturno

Educacéo

Integral i

Ne ()| Ne(a)

[N || nea) |

N (M| Ne(a)

N M| Nea) |

Educacao infantil
(Creche/ Pré-escola)

|Anos Iniciais |

|Anos Finais ||

| [

| [

| |

|Educa(;é0 de Jovens e Adultos ||

| [

| [

[Educagéo Quilombola |

|Educa(;é0 do Campo ||

| [

| [

| |

|Educa(;é0 Especial ||

|
|
| | |
l
|

3. ESPACO FISICO: ( ) PROPRIO ( )ALUGUEL ( )CEDIDA ( ) COMODATO

DEPENDENCIA EXISTENTE NA
ESCOLA:

QTE

ADEQUADO

INADEQUADO

OBSERVACOES

|SALA DE AULA

[IDIRETORIA

[

|

|[SECRETARIA

|SALA DE PROFESSORES

[

|

|AUDITORIO

[

|

ILAB. DE CIENCIAS

|SALA DE RECURSOS MULTIMIDIAS

[

|




Secretaria da
Educac¢ao

ey

i SALVADOR

PREFEITURA

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

Eleicdo de

Diretores e

Vice-Diretores

Ll
™
O

SALA DE RECURSOS
MULTIFUNCIONAIS (AEE)

|SALA DE LEITURA

|COZINHA

[

|

IDISPENSA

[REFEITORIO

[

|

|DEPOSITO MATERIAL LIMPEZA

|QUADRA DE ESPORTE

[

|

[BIBLIOTECA

[

|

‘OUTROS: ESPECIFICAR

4. ALIMENTACAO ESCOLAR:

IAUTO-GESTAO: SMED [ )sim

( )N&o

[TERCEIRIZADA |Qual:

5. SERVIDORES E FUNCIONARIOS:

| FUNGAO

| OTE |

EFETIVO

CONTRATADO

DIRETOR

|VICE— DIRETOR

|

|CHEFE DE SECRETARIA ESCOLAR

|

|COORDENADOR PEDAGOGICO

[PROFESSOR

|

|AUXILIAR ADMINISTRATIVO

IMERENDEIRA/ MANIPULADOR DE ALIMENTO ||

|

IAUXILIAR DE SERVICOS GERAIS (ASG)

(ADI)

AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL

[PORTEIRO

6. TAXAS DE RENDIMENTO/2017: DADOS DA SECRETARIA DA UNIDADE DE ENSINO

MATUTINO

Ano de escolarizacdo /turma

N° Matricula

N° Aprovado

N° Reprovado

N° Deixou de
frequentar
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VESPERTINO

0 M

Ano de escolarizacéo /turma N° Matricula N° Aprovado N° Reprovado Nf Deixou de
requentar

NOTURNO

0 M

Ano de escolarizacéo /turma N° Matricula N° Aprovado N° Reprovado Nf Deixou de
requentar

7. TAXAS DE RENDIMENTO/2018: DADOS DA SECRETARIA DA UNIDADE DE ENSINO

MATUTINO
0 i
Ano de escolarizagéo /turma N° Matricula N° Aprovado N° Reprovado Nf Deixou de
requentar
VESPERTINO
0 A
Ano de escolarizagéo /turma N° Matricula N° Aprovado N° Reprovado Nf Deixou de
requentar
NOTURNO
0 A
Ano de escolarizacéo /turma N° Matricula N° Aprovado N° Reprovado Nf Deixou de
requentar
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EIXO Il - INDICADORES E TAXAS*

1. PROVA BRASIL - (Registro do percentual da escala de aprendizado (proficiente)

| PROVA BRASIL- Proficiéncia: Anos Iniciais do Ensino Fundamental

|
| Portugués | Matematica |
Esfera/ Ano

| 2015 | 2017 | 2015 | 2017 |

Brasil | 202,29 || 21454 || 21455 | 224.10 |
[Estado- BAHIA | 18857 || 19771 || 20049 | 20559 |
[Municipio - SALVADOR || 197,60 | 20773 || 206,69 | 21265 |
|

|Unidade de Ensino || || || ||

‘ PROVA BRASIL- Proficiéncia: Anos Finais do Ensino Fundamental:

|

Esferal Ano | Portugués || Matematica |

| 2015 || 2017 || 2015 | 2017 |

Brasil | 247,33 | 25835 | 25057 | 258.36 |
[Estado- BAHIA | 234,87 || 24212 || 23851 || 241.23 |
[Municipio - SALVADOR || 23542 || 23714 || 23921 | 234.77 |
|

|Unidade de Ensino || || || ||

http://sistemasprovabrasil.inep.gov.br/provaBrasilResultados/view/boletimDesempenho/boletimDesempenho.seam.
Acesso em 20/02/2018.

2. INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO BASICA:

| (Anos Iniciais)

|Unidade de Ensino H H H H H

|

| IDEB OBSERVADO || METAS PROJETADAS |

Esfera/Ano [ 2015 || 2017 ][ 2015 | 2017 || 2019 |

Brasil | 55 | 58 || 52 | 55 | 5,7 |
[Estado | 43 || 49 || 40 | 43 | 4,6 |
[Municipio | a6 || 49 | 43 | 46 | 49 |
|

| (Anos Finais)

|Unidade de Ensino || || || || ||

|

| IDEB OBSERVADO || METAS PROJETADAS |

Estera/Ano | 2015 || 2017 || 2015 | 2017 | 2019 |

[Brasil | a5 || 47 | 47 | 50 | 5,2 |
[Estado L 32 | 32 | 39 | 42 | 44 |
[Municipio L 30 || 30 J[ 39 | 42 | 45 |
|

! Para encontrar os dados do Censo Escolar, da Prova Brasil e do IDEB acesse: https://www.gedu.org.br/
http://ideb.inep.gov.br/resultado/http://ideb.inep.gov.br/resultado/Acesso em: 20-02-2019



http://sistemasprovabrasil.inep.gov.br/provaBrasilResultados/view/boletimDesempenho/boletimDesempenho.seam
https://www.qedu.org.br/
http://ideb.inep.gov.br/resultado/
http://ideb.inep.gov.br/resultado/
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EIXO Ill: PROCESSOS E PRATICAS DA GESTAO ESCOLAR:

Preencha a tabela abaixo correlacionando-os aos indices educacionais 2018 de sua unidade de

Ll

™

O
L

ensino, utilizando a legenda: (S) SEMPRE; (AS) AS VEZES; (N) NUNCA; (O) OBSERVACAO.

GESTAO
PEDAGOGICA

| INDICADORES

[ [Aas) ] v ]

(OBSERVACAO)

Articula o PPP da escola, e o planejamento anual do
professor.

Articula o planejamento do professor com a
Proposta Curricular do Programa Nossa Rede

Proporciona o estudo e implementagdo da Base
Nacional Comum Curricular e legislacdes afins.

Desenvolve praticas em consonancia com a Lei
10.639/2003 e 11.645/2008.

Avalia a aprendizagem dos alunos por meio do
Conselho de Classe.

Participa aos pais ou responsaveis sobre a vida
escolar do aluno.

Divulga informagBes relacionadas as principais
atividades desenvolvidas pela escola.

Acompanha os momentos das (A.C.)
Atividades Complementares com os professores.

Mantém contato e didlogo com a rede de protecao
ou conselho tutelar do  municipio, para
encaminhamento dos casos de criangas com sinais
de negligéncia, violéncia doméstica, exploracédo
sexual e trabalho infantil.

GESTAO
ADMINISTRA
TIVA

Assegura a conservacdo, higiene, limpeza,
manutencdo e preservacao do patriménio escolar,
instalagBes, equipamentos e materiais pedagdgicos.

Garante a efetivacdo do Conselho Escolar em todas
as decisfes e a¢des da Unidade Escolar.

Utiliza de forma adequada os recursos oriundos do
FNDE com base no planejamento estratégico da
unidade.

Publiciza para a comunidade escolar a execucédo e
o planejamento da prestagdo de contas dos
recursos oriundos do FNDE.

Estimula a participagdo efetiva da familia nas acbes
da Unidade Escolar.




ey

i SALVADOR

Secretaria da PREFEITURA

Educacao
PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

Eleicdo de
Diretores e
Vice-Diretores

B

™

Ll
-= il

ORGANIZA
CIONAL

Favorece a circulagdo de informagbes de forma
rapida e precisa, entre professores, demais
profissionais da escola, discentes e outros membros
da comunidade escolar, assim como entre 0s turnos
de trabalho.

Comunica com os diversos interlocutores, em
diferentes situag@es, utilizando as linguagens e as
tecnologias proprias.

Promove acdes para o desenvolvimento da equipe
escolar e liderancas, de forma a contribuir com a
motivacdo e o fortalecimento da autoestima dos
profissionais.

Adota préticas de autoavaliagdo e avaliacdo de
desempenho dos professores e dos demais
profissionais ao longo do ano letivo.

Tem a pratica de administrar os conflitos que
surgem entre as pessoas no ambiente escolar, com
base no didlogo e na negociacdo em um clima de
compromisso ético, cooperativo e solidario.

EIXO IV- ANALISE DOS DADOS COLETADOS

. CONTEXTUALIZACAO (Minimo de 2 e maximo de 3 laudas) — Consiste num breve relato com
impressbes sobre o histérico da unidade de ensino, oferta, publico atendido, indicadores
educacionais (IDEB, APROVACAO, REPROVACAO E ABANDONO), contexto socioecondmico e
cultural em que a unidade de ensino esta inserida, missdo, valores, entendimento sobre a funcao

de escola e de formacdo humana, utilizando referencial te6rico pertinente ao campo de

conhecimento da gestéo escolar e legislacéo vigente nas diversas esferas.

DOCUMENTOS NORTEADORES:

e Lei de Diretrizes e Base da Educagéo Nacional — LDB n °© 9.394/96
Lei Organica do Municipio do Salvador

e Lei Complementar n°® 036/2004- Dispbe sobre o Estatuto do Magistério Publico do

Municipio do Salvador
o Decreto 30.118/2018 — Regulamenta os artigos 33 a 44 da Lei 36/2004
e Lein®9105/2016 - Plano Municipal de Educacdo — PME 2016/2026;

e Lein® 8.722/2014 — Dispde sobre o Plano de Carreira e Remuneragéo dos Servidores da

Educacao do Municipio de Salvador

o Portaria n® 297/2019 — Orienta e unifica o processo de eleicbes para os Cargos em
Comisséo de Diretor e Vice-Diretor de Unidade de Ensino integrantes da Rede Publica

Municipal de Ensino.
e Edital do Processo Eleitoral n°® 01/2019
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PLANO DE ACAO DA GESTAO ESCOLAR - ELEICAO 2019
1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE DE ENSINO

\Unidade de ensino H

[Endereco |

\Telefone H

[E-mail institucional |

ICédigo INEP |

ICNPJ da Unidade Executora ||

ldentificagdo da equipe gestora: ||

2. ESPECIFICACAO DO PLANO

Objetivo Geral

Objetivos Especificos >
(por dimenséo) '
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DIMENSOES

PRIORIDADES

CAUSAS

ACOES
DE INTERVENCAO

CRONOGRAMA

AVALIACAO DAS
ESTRATEGIAS

ADMINISTRATIVO

PEDAGOGICO

ORGANIZACIONAL




